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MILITAIRE EN LIBERALE DEUGDEN

– Peter Olsthoorn –

RL

Carl von Clausewitz (1780-1831) stelde dat be-
perkingen zoals recht en ethiek wezensvreemd zijn 
aan wat oorlog is. In de praktijk is oorlogvoering 
doorgaans wel aan allerlei beperkingen onderhevig, 
bijvoorbeeld in de vorm van regels, taboes en ritue-
len. Anders dan Von Clausewitz meende, maken die 
beperkingen soms juist de essentie uit van wat oor-
log is.A Zo zijn westerse krijgsmachten tegenwoordig 
meer dan ooit genoopt tot zelfbeperking, niet in het 
laatst omdat politiek en publieke opinie belang stel-
len in de mate waarin westerse militairen zich aan 
de regels houden. Het gaat daarbij niet alleen om 
de publieke opinie hier, in het Westen, maar ook in 
het inzetgebied. De overwegingen achter de westerse 
zelfbeperking zijn dan ook niet alleen moreel maar 
ook functioneel: militairen denken vanuit force pro-
tection, en correct optreden leidt tot betere betrek-
kingen met de lokale bevolking en daarmee uitein-
delijk tot meer veiligheid. Het is daarom ook vanuit 
praktisch oogpunt van belang dat militairen zich 
terughoudend op stellen, ook als de tegenstander 
dat niet doet. En daarmee komen we bij de militaire 
ethiek, een voorbeeld van zo’n volgens Von Clause-
witz aan oorlog wezensvreemde beperking.

Van de drie hoofdstromen in de ethiek – utili-
tarisme, regelethiek en deugdethiek – stelt de eer-
ste dat bij morele afwegingen de verwachte gevol-
gen voor alle partijen doorslaggevend moeten zijn. 
Het probleem van het utilitarisme is de menselijke 
neiging de gevolgen voor zichzelf en de eigen groep 
belangrijker te vinden dan de gevolgen voor een 
ander: onder het mom van militaire noodzaak kan 
men veel rechtvaardigen. Er zijn daarom maar wei-
nig militair ethici die veel zien in het utilitarisme, 
al is het maar omdat het verbod op het intentioneel 
doden van onschuldige burgers onvoorwaardelijk is, 
terwijl het utilitarisme daar wél ruimte voor lijkt te 

A Zie bijvoorbeeld J.A. Lynn, Battle: A History of Combat and 
Culture, Boulder, 2003. De oorspronkelijke vorm van oorlog 
voeren zoals die in het Midden-Oosten is ontstaan, wordt 
gekenmerkt door een vorm van strijd zonder al teveel 
bloedvergieten, en veel oorlogen hebben vooral een ritueel 
karakter.

laten.B De redenering dat het verbod op het doden 
van burgers absoluut is komt voort uit een regel-
ethiek: er zijn normen die je altijd moet naleven. Zo 
is ook het verbod op martelen en op sommige types 
wapens en munitie absoluut, daarmee kun je niet de 
hand lichten als dat voordelig lijkt. Een nadeel van 
een regelethiek is dat het moeilijk is om alle situa-
ties die je in, zeg, Afghanistan of Mali kan tegen-
komen in universele regels te vatten. Daar komt bij 
dat de plichtethiek, doordat het de nadruk legt op 
het volgen van regels, volgens sommige critici niet 
meer zou vragen dan het minimum – nog een reden 
waarom het voor bijvoorbeeld het militaire ethiek-
onderwijs ongeschikt wordt geacht. 

Blijft over de deugdethiek, een stroming die de 
laatste jaren nogal in de belangstelling staat en een al-
ternatief wil bieden voor utilitarisme en regelethiek. 
De deugdethiek legt de nadruk niet op het calcule-
ren van uitkomsten of het volgen van regels maar 
op karaktervorming, en de focus verschuift daarmee 
van (de gevolgen van) het gedrag naar de persoon 
die het gedrag vertoont. Daarbij vormt het vertrek-
punt voor veel hedendaagse deugdethici Aristoteles’ 
Ethica, waarin een deugd wordt omschreven als een 
waardevolle karaktereigenschap die door oefening 
kan worden verworven. Deugden verkrijg je door ze 
te praktiseren; ze maken geen deel uit van een door 
God of de natuur gegeven persoonlijkheid. Moreel 
gedrag bestaat daarmee niet zozeer uit het overwin-
nen van ‘slechte’ neigingen, een nogal calvinistische 
opvatting, maar uit het handelen vanuit een ‘juiste’ 
neiging, gevormd door het cultiveren van deugden. 
Daarmee zijn de voordelen van de deugdethiek voor 
militairen wel duidelijk: deugden zijn opleidbaar en 
bieden de nodige flexibiliteit, en de meeste krijgs-
machten baseren zich er dan ook op. Maar zij gaan 
daarbij vaak wel voorbij aan een aantal belangrijke 
vragen, waarvan de voornaamste ongetwijfeld is: 
welke deugden? 

B Het atoombombardement van Hiroshima en Nagasaki il-
lustreert de utilitaristische denkwijze; de achterliggende ge-
dachte was dat dat minder doden zou kosten dan het langer 
laten voortduren van de oorlog.
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Traditionele militaire deugden zoals moed zijn 
over het algemeen geen deugden die zelfbeperking 
vragen, en wellicht zou een moderne krijgsmacht, 
die juist terughoudendheid moet betrachten, be-
hoefte hebben aan liberalere deugden.C Liberale 
deugden zijn namelijk gedeeltelijk wél deugden van 
zelfbeperking, nodig omdat staat en traditie die be-
perkingen niet meer opleggen.1 Daarbij is het wel 
de vraag of die liberale deugden volstaan om zo no-
dig de liberale samenleving te verdedigen. Er is een 
behoorlijke hoeveelheid literatuur die suggereert dat 
dat niet zo is.2 Hieronder zal daarom eerst worden 
ingegaan op welke deugden militairen tegenwoordig 
nodig hebben. Daarna wordt ter illustratie de deugd 
moed uitgewerkt. Daarbij wordt met name ingegaan 
op morele moed: dat is, anders dan de meeste tra-
ditionele militaire deugden, wél een liberale deugd. 

Welke deugden?
De deugden die nodig zijn om een vrije samenleving 
te verdedigen liggen niet per se in het verlengde van 
de waarden en deugden die in zo’n samenleving cen-
traal staan. De deugden die in de meeste militaire 
deugdenlijstjes centraal staan, zoals moed, discipli-
ne, loyaliteit en gehoorzaamheid, zijn dan ook geen 
liberale deugden. Het zijn ‘functionele deugden’ 
die de militaire effectiviteit vergroten en die mili-
tairen daarom graag bij elkaar zien. Dat is altijd zo 
geweest, maar het is opvallend dat sommige krijgs-
machten het eigen anders zijn de laatste jaren eerder 
meer dan minder benadrukken. Dit uit zich onder 
meer in het frequente gebruik van de term ‘warrior’, 
waar men eerder soldaat zou zeggen. Ironisch ge-
noeg is dat mogelijk een reactie op het steeds vaker 
inzetten van militairen voor nieuwe taken die juist 
minder ruimte laten voor dat warrior zijn. Volgens 
Paul Robinson, een militair ethicus die zowel in 
het Britse als Canadese leger diende, is de ‘warrior’ 
cultus ‘a manifestation of the determination among 
US officers in recent years that they would have no 
more to do with that namby-pamby counterinsur-
gency stuff, let alone any of those even wimpier 
“Operations Other Than War” (OOTW), such as 

C  Te denken valt aan respect voor andermans cultuur, terug-
houdendheid in het gebruik van geweld, en het eerbiedigen 
van de (internationale) rechtsregels. Allemaal zaken, overi-
gens, die passen bij de aanpak die Nederland voorstaat en die 
nadrukkelijk werden genoemd in de oude gedragscode van 
Defensie uit 1996. De nieuwe, in 2007 van kracht geworden 
gedragscode moet vooral ongewenst gedrag tussen collega’s 
voorkomen.

peacekeeping’.D Amerikaanse mariniers volgen sinds 
2001 het Marine Corps Martial Arts Program, dat 
goeddeels bestaat uit vechtsporten en het oefenen 
van verwurgingen – de vrees is dat zij anders het 
contact verliezen met hun ‘warrior spirit’. De ach-
terliggende gedachte is weinig vleiend voor de bur-
gerlijke, liberale samenleving: in de jaren zeventig, 
‘pacifism, self-indulgence, and egalitarian multicul-
turalism supplanted selfless patriotism as core values 
across the spectrum of American social institutions,’ 
met als resultaat dat  ‘in today’s society, many 18- to 
20-year-old youths are members of gangs or parti-
cipate in other nonproductive, destructive groups’.3 
De U.S. Army verwoordde in 2003 (onder toenma-
lig minister van Defensie Rumsfeld) haar Soldiers 
Creed om vergelijkbare redenen wat krijgshaftiger; 
die stelt nu onder meer dat de Amerikaanse krijger 
zijn tegenstander in close combat vernietigt. 

Hoewel je ook kunt stellen dat onethisch gedrag 
een inbreuk is op de code waarnaar een ‘warrior’ 
hoort te leven,4 valt toch niet uit te sluiten dat zo’n 
krijgshaftige credo het nodige heeft bijgedragen aan 
een werkwijze die in Irak en Afghanistan de bevol-
king heeft vervreemd van de Amerikaanse troepen.5 
Al wat ouder onderzoek in Somalië toonde dat mi-
litairen die terugvallen op een ‘warrior’-strategie va-
ker escalerende contacten met de lokale bevolking 
hebben dan militairen met een meer humanitaire 
taakopvatting en identiteit.6 Recenter Nederlands 
onderzoek laat zien dat niet alleen de lokale bevol-
king, maar ook de militairen zelf baat kunnen heb-
ben bij zo’n humanitair zelfbeeld. In Uruzgan bleek 
dat Nederlandse militairen die zich vooral met de 
‘warrior’-rol identificeerden, maar in de praktijk 
voornamelijk vredeshandhavende taken vervulden, 
meer stress ervoeren dan hun collega’s die zich meer 
met de vredestaak identificeerden maar juist ge-
vechtstaken kregen.7

Bij zo’n meer humanitaire taakopvatting pas-
sen deugden die minder intern gericht zijn. Dat 
betekent niet dat de traditionele deugden niet lan-
ger bruikbaar zijn: vaak volstaat het al om bewezen 
deugden zoals moed en loyaliteit op een manier 
vorm te geven die meer past bij de taken waarvoor 

D Maar, vervolgt Robinson, ‘[i]t is soldiers that the Western 
world needs right now, not warriors. The warrior is a savage, 
anarchic and disordered; the soldier is a professional, disci-
plined and restrained’. Kortom, ‘[t]he inevitable conclusion 
is that military training needs to change its emphasis to in-
corporate a more cosmopolitan ethic’. P. Robinson, ‘The Way 
of the Warrior’, Spectator, 13 juni 2007.
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militairen tegenwoordig worden ingezet. De meeste 
krijgsmachten definiëren bijvoorbeeld loyaliteit  als 
loyaliteit aan collega’s en de organisatie, maar in 
plaats daarvan zou je ook loyaliteit aan principes of 
aan voor de samenleving belangrijke waarden kun-
nen bevorderen. Om die waarden te verdedigen is 
in ieder geval de meest typische van de militaire 
deugden nodig: moed. Ook dat is een deugd die je 
ruimer kan definiëren dan nu vaak gebeurt.

Twee soorten moed
In de Tweede Wereldoorlog bemande Japan torpe-
do’s, de bestuurders opofferend aan een marginaal 
toegenomen precisie – slechts twee van de ongeveer 
honderd gebruikte Kaitens trof doel.E Door de sterke 
Japanse schaamtecultuur was er desalniettemin veel 
animo voor de functie. Maar is opofferingsgezind-
heid die uit sociale druk voortkomt moedig? Dat 
hangt af van wat we onder moed verstaan. De Kai-
ten-piloot was in ieder geval fysiek moedig, maar 
ingaan tegen de sociale druk om zo een nodeloze 
dood te voorkomen was óók moedig geweest. Ook 
dat laatste vergt het overwinnen van angst, maar het 
gaat dan om de angst voor de mening van anderen. 
Als je die angst overwint voor een hoger doel is er 
sprake van de morele moed die de negentiende-
eeuwse liberaal Henry Sidgwick zag in personen ‘fa-
cing the pains and dangers of social disapproval in 
the performance of what they believe to be duty’.8 
Het ‘morele’ in de term morele moed verwijst uiter-
aard naar dat morele doel, terwijl het ‘fysieke’ van 
fysieke moed slaat op wat men riskeert, lijf en leden. 
Maar hoewel morele moed per definitie een moreel 
juist doel dient, is dat niet logisch noodzakelijk: ie-
mand kan zijn goede naam riskeren voor een immo-
reel doel. Als je consequent bent, is reputatiemoed 
een betere term. 

Tot niet al te lang geleden waren fysieke en mo-
rele moed overigens niet goed te scheiden omdat 
wie zijn goede naam verspeelde door tegen de geves-
tigde mening in te gaan, bijvoorbeeld op het gebied 
van religie, daarmee vaak ook zijn leven in gevaar 
bracht.9 Dat betekent niet dat het onderscheid tus-
sen morele en fysieke moed ook van recente datum 

E Tegenwoordig zien we een tegengestelde ontwikkeling: 
wapensystemen die vroeger werden bemand, zijn nu soms 
onbemand. Dat is goedkoper en voorkomt slachtoffers aan 
eigen zijde; iets waarvoor de publieke opinie en politiek ge-
voelig zijn. Er is sprake van risk-transfer: het verplaatsen van 
de risico’s van de westerse militairen naar de lokale bevol-
king. De Britse militair socioloog Martin Shaw spreekt zelfs 
al van een New Western Way of War (2005). 

is. Plato stelde in Crito dat men in staat moest zijn 
de mening van de meerderheid te trotseren. Maar 
hij liet daar direct op volgen dat die meerderheid 
ons wel kon doden.10 Dat is nu in veel landen an-
ders, en sinds de negentiende eeuw heeft het on-
derscheid tussen fysieke en morele moed algemeen 
ingang gevonden.11 Toch gaan volgens veel auteurs 
fysieke en morele moed nog steeds hand in hand; 
wie het helemaal aan fysieke moed ontbreekt zal 
waarschijnlijk ook nooit morele moed durven to-
nen.F Daarbij slaat men fysieke moed vaak hoger 
aan, omdat het bij morele moed ‘slechts’ gaat om 
je reputatie of populariteit.12 Maar is morele moed 
inderdaad de ‘makkelijkere’ vorm van moed? 

Veel literatuur over morele moed haalt voorbeel-
den aan waarbij een rechte rug uiteindelijk loont. 
Na enig ongemak te hebben ondervonden, krijgt 
de moreel standvastige uiteindelijk de waardering 
die hij of zij verdient, behoudt zijn of haar baan, of 
maakt zelfs promotie.13 In werkelijkheid loopt het 
vaak slecht af met mensen die tegen het organisatie-
belang ingaan. Op zijn best worden ze genegeerd of 
door de eigen organisatie actief tegengewerkt, maar 
soms ook moeten zij onderduiken, vrezend voor 
hun leven –  waarmee morele moed inderdaad aan 
fysieke moed raakt. Joe Darby, de Amerikaanse ser-
geant die de militaire politie twee cd’s met foto’s van 
misstanden in de Abu Ghraib gevangenis gaf, leeft 
noodgedwongen in protective custody sinds toenma-
lig minister van Defensie Rumsfeld zijn naam be-
kend maakte op een persconferentie. 

Dat moeten onderduiken brengt ons bij een 
voorbeeld van langer geleden maar dichter bij huis. 
Op vrijdag 17 januari 1969 vertelde voormalig 
dienstplichtige Joop Hueting aan Achter het Nieuws 
dat Nederlandse militairen zich in Nederlands-Indië 
schuldig hadden gemaakt aan oorlogsmisdrijven. 
Volgens De Telegraaf was ‘het volslagen zinloze, bui-
ten alle proporties naar voren brengen van inciden-
tele gruwelen door de heer Hueting een misselijke 
daad’. Veel veteranen zijn woedend, en Hueting 
duikt met vrouw en kind onder op de Veluwe. La-
ter dat jaar kwam het bloedbad bij My Lai (waarbij 
Amerikaanse militairen ongeveer 400 onschuldige 
burgers doodden) in het nieuws. Helikopterpiloot 
Hugh Thompson, Jr., die daar met zijn helikop-

F Zie ook Ian Miller, Courage. Kolonel Claus von Stauffenberg’s 
aanslag  op Hitler in juli 1944, vaak aangehaald als voorbeeld 
van morele moed, was zonder fysieke moed nooit gepleegd: 
Von Stauffenberg riskeerde ook zijn leven en verloor.
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ter een groep Vietnamezen tegen zijn collega’s be-
schermde, werd jarenlang bedreigd, en op instigatie 
van president Nixon, die de politieke ‘fall-out’ van 
My Lai wilde beperken, in diskrediet gebracht.14 

Meer nog dan fysieke moed is morele moed een 
‘hoera begrip’: iedereen is er voor, maar veel conse-
quenties verbindt men daar niet altijd aan, blijkens 
het lot dat benoemers van misstanden zoals Darby, 
Hueting en Thompson vaak is beschoren. In het ge-
val van militairen heeft dat lot veel te maken met 
het belang dat krijgsmachten hechten aan loyaliteit. 
De Centrale Organisatie Integriteit Defensie stelt in 
een recent rapport dat ‘de grote waarde die wordt 
gehecht aan loyaliteit, groepsvorming en kameraad-
schap en de intensieve vorming die militairen geza-
menlijk ondergaan’ de kiem kan ‘leggen voor een 
militaire praktijk waarin sprake is van een bovenma-
tige interne gerichtheid’.G Om dat tegen te gaan ver-
langen de meeste krijgsmachten tegenwoordig expli-
ciet wél morele moed van militairen. In de nieuwe 
visie leidinggeven van Defensie, waarin moed een 
van de vier karaktereigenschappen is die een militair 
leidinggevende dient te hebben, staat bijvoorbeeld 
dat het bij moed ook gaat om de bereidheid impo-
pulaire maatregelen te treffen.15

Dat betekent overigens niet dat meer morele 
moed in de krijgsmacht alleen maar zegenrijk is. 
Morele moed veronderstelt dat men handelt vanuit 
persoonlijke morele waarden, en is daarmee uitein-
delijk subjectief. Dat opent, bijvoorbeeld, de deur 
naar beroepsmilitairen die dienstweigeren op grond 
van gewetensbezwaar. Er zijn weinig beroepslegers 
die daar heil in zien. Zo kan een Nederlandse be-
roepsmilitair, anders dan zijn dienstplichtige col-
lega van vroeger dagen, geen uitzending weigeren 
op grond van gewetensbezwaar. Ook een militair 
die vindt dat hij of zij niets in Mali te zoeken heeft 
en de politieke argumenten voor de uitzending niet 
overtuigend vindt, moet gaan. ‘Militairen die een 
opdracht van de politiek weigeren, dat is onaccep-
tabel’ stelde een woordvoerder van de Landmacht 
eerder naar aanleiding van de weigering van twee 
Nederlandse militairen om naar Uruzgan te gaan. 

Een alternatief voor morele moed waar die 

G Centrale Organisatie Integriteit Defensie. Integriteit bij de op-
leiding en vorming van adelborsten en cadetten aan de Nederlandse 
Defensie Academie duiding van risico’s, perspectief op verbetering, 
Commando Diensten Centra, 2014, p. 10. Op pagina 18: ‘De 
belangrijkste (en welbekende) reden die wordt genoemd om 
[misstanden] niet te melden is het idee dat het niet zou pas-
sen bij kameraadschap, dat het deloyaal zou zijn.’

subjectiviteit niet aan kleeft is Innere Führung, de 
notie waarop de Duitse krijgsmacht (die overigens 
wél ruimte laat voor gewetensbezwaarde beroeps-
militairen) leunt voor de vorming van haar militai-
ren. Nu klinkt Innere Führung wellicht een beetje 
alsof de soldaat moet varen op een innerlijk kompas, 
maar dat is niet het geval: Duitse militairen dienen 
waarden als vrijheid, rechtvaardigheid, gelijkheid en 
democratie te verdedigen – Innere Führung verwijst 
uiteindelijk naar liberale deugden. Daarmee heeft 
Innere Führung niet de subjectiviteit die morele 
moed kan kenmerken, terwijl het ook niet terugver-
wijst naar de vooral functionele en intern gerichte 
deugden de meeste krijgsmachten propageren.16 Het 
idee is de waarden van de militair in overeenstem-
ming te brengen met die van de samenleving – wat 
wederom wél de vraag oproept of de deugen van een 
liberale samenleving voor militairen volstaan om 
diezelfde samenleving te verdedigen. 

Conclusie 
Liberale waarden betekenen weinig als de moed ont-
breekt om die waarden te verdedigen. Maar moed, 
en ook andere voor de krijgsmacht belangrijke deug-
den als loyaliteit, zijn zelf niet per se liberaal.H Je 
kunt ze wel zo formuleren dat ze wat liberaler wor-
den. Loyaliteit is dan niet loyaliteit aan een groep 
maar aan een principe, en moed is niet alleen fysieke 
moed maar ook morele. Je zou zelfs kunnen stellen 
dat morele moed zelf wel een liberale deugd is, om-
dat in een liberale samenleving, waar staat en tradi-
ties weinig beperkingen opleggen, mensen elkaar op 
hun gedrag moeten durven aanspreken. Een overste 
uit de Amerikaanse burgeroorlog, Horace Porter, 
schreef al aan het eind van de negentiende eeuw dat 
morele moed de belangrijkste vorm van moed was, 
en noemde het een ‘dagelijkse noodzaak’.17 Dat we 
desalniettemin fysieke moed vaak meer bewonderen 
dan morele moed is onterecht omdat juist morele 
moed vaak een grotere reikwijdte heeft. In het ge-
val van de krijgsmacht zijn het bijvoorbeeld vooral 
buitenstaanders, de burgers die bescherming door 
militairen behoren te genieten, die er baat bij heb-
ben. Maar morele moed is ook belangrijk voor de 

H Samuel Huntington schreef al dat militairen wat collectivis-
tischer zijn dan gemiddeld, en het belang van de groep en 
de samenleving boven dat van het individu stellen. Hoewel 
een onderwerp van discussie toen de dienstplicht werd afge-
schaft, wordt in Nederland die discrepantie tussen het mili-
taire wereldbeeld en dat van de rest van de samenleving niet 
als problematisch ervaren. Elders is dat nog wel een punt van 
aandacht.
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krijgsmacht zelf, omdat zij behoefte heeft aan mili-
tairen die een collega op zijn of haar gedrag aanspre-
ken. Nu zijn er in de krijgsmacht obstakels, zoals 
loyaliteit aan de groep en misschien ook een zeker 
conformisme, die het soms moeilijk maken die an-
der aan te spreken. Anderzijds wordt militairen te-
genwoordig wel aangeleerd dat vooral wél te doen 
– en daar ligt wellicht een les waar ook de rest van 
de samenleving van kan leren.

Dr. P.H.J. (Peter) Olsthoorn is universitair docent 
sociologie aan de Nederlandse Defensie Academie.

Eindnoten
1) Zie ook: William A. Galston, ‘Liberal Virtues’, The American 

Political Science Review, vol. 82(4), 1988.
2) Zie bijvoorbeeld S.P. Huntington, The Soldier and the State: 

The Theory and Politics of Civil-Military Relations, Cam-
bridge, 1964; R.A. Gabriel en P. L. Savage, Crisis in Com-
mand, New York, 1978.

3) J. Yi, ‘MCMAP and the Warrior Ethos’, Military Review, 
November-December, 2004.

4) Zie bijvoorbeld S.E. French, The Code of the Warrior, Lan-
ham, 2003.

5) P. Robinson, ‘The Way of the Warrior’, Spectator, 13 juni 2007.
6) L.L. Miller en C. C. Moskos, ‘Humanitarians or Warriors? 

Race, Gender, and Combat Status in Operation Restore 
Hope’, Armed Forces and Society, vol. 21(4), 1995.

7) T.O. Op den Buijs, W. Broesder en M. Meijer,(2012) ‘Strain 
and stress’, in Robert Beeres, Jan van der Meulen, e.a.: Mis-
sion Uruzgan. Collaborating in Multiple Coalitions for Af-
ghanistan, Amsterdam, 2012.

8) Geciteerd in Ian Miller, The Mystery of Courage, Cambridge, 
2000, p. 254.

9) Ibidem, p. 263.
10) Plato, Crito 48a/b.
11) Ian Miller, Courage, p. 263.
12) Zie bijvoorbeeld C.A. Castro, (2006) ‘Military Courage’, in: 

T. W. Britt, C. A. Castro, e.a.: Military Life: The Psychology of 
Serving in Peace and Combat, vol. 4, 2006.

13) Zie bijvoorbeeld R. M. Kidder, Moral Courage, New York, 
2005.

14) Trent Angers, The Forgotten Hero of My Lai: The Hugh 
Thompson Story, Lafayette, 2014. 

15) Visie Leidinggeven Defensie, ExpertiseCentrum Leiderschap 
Defensie, 2014.

16) Peter Olsthoorn, ‘Integrity, Moral Courage and Innere 
Führung’, Ethics and Armed Forces, vol. 3(1), 2016.

17) Horace Porter, ‘The Philosophy of Courage’, The Century, 
36(2), 1888.


