Basisschool
van de
toekomst

Goed onderwijs is essentieel voor

het liberale ideaal van zelfstan-
dige en betrokken burgers, maar
staat onder grote druk. Tijdens
het symposium ‘Basisonderwijs

van de toekomst’ spraken experts

over vernieuwing van het onder-

o
Onderwijs l’

wijs vanaf de basis.

door Karel Wijdeveld

Op vrijdag 6 maart organiseerden de
TeldersStichting en het Thematisch
Netwerk Onderwijs VVD het sympo-
sium ‘Basisschool van de toekomst’

in het Nationaal Onderwijsmuseum

in Dordrecht. Het symposium bracht
experts, schoolleiders, onderzoekers
en geinteresseerde deelnemers samen
om te praten over de toekomst van het
basisonderwijs in Nederland. Het uit-
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gangspunt was duidelijk: onderwijs is van groot belang voor
de ontwikkeling van zelfstandige, verantwoordelijke en
betrokken burgers, en het is essentieel om dit onderwerp
breed onder de aandacht van liberalen te brengen.

Onderwijs biedt kinderen de mogelijkheid hun talenten te
ontdekken, hun eigen keuzes te maken en zo hun vrijheid
optimaal te benutten. Tegelijkertijd staat het onderwijs
onder druk: de kwaliteit staat onder spanning, maatschap-
pelijke veranderingen, digitalisering en personeelstekorten

31




vragen om een hernieuwde focus. We
zien nu bijvoorbeeld al een daling in
het IQ van kinderen vanwege digi-
talisering. Het symposium koos er
daarom voor om letterlijk bij de basis
te beginnen, door te kijken naar het
primaire onderwijs en de ontwikke-
ling van Kinderen zelf.

De keuze voor het Nationaal Onder-
wijsmuseum was bewust. De locatie
bood een inspirerende, passende en
prettige omgeving voor een inhoude-
lijk diepgaand gesprek. Samen met
deskundige sprekers en betrokken
deelnemers vormde dit de juiste in-
grediénten om het complexe thema
van onderwijsvernieuwing construc-
tief te bespreken. Het symposium
leverde inzichten en aanbevelingen
op die van groot belang zijn voor

het op de agenda zetten van onder-
wijsvernieuwing en voor het zetten
van eerste concrete stappen in dit
proces.

Liberalisme en onderwijs
Het inhoudelijke deel van het sym-
posium begon met een voordracht
door Ewald van Vliet, voorzitter van
het College van Bestuur van ROC
Mondriaan en voormalig gemeen-
teraadslid en wethouder namens
de VVD. Van Vliet legde uit waarom
onderwijs vanuit een liberaal per-
spectief van essentieel belang is.

Het kernpunt van het liberalisme
is individuele vrijheid. Onderwijs
kan die vrijheid ondersteunen door

“We zien nu al een daling
in het gemiddelde 1Q van
kinderen vanwege digitali-
sering.”
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kinderen de ruimte te geven hun eigen talenten te ontwik-
kelen. Voor liberalen is het van groot belang dat iedereen
gelijke kansen krijgt. Dit uitgangspunt van kansengelijkheid
betekent dat kinderen van jongs af aan de mogelijkheid
hebben om zich volledig te ontplooien.

Naast kansengelijkheid zijn er andere belangrijke principes:
resultaatsverantwoordelijkheid, het ontwikkelen van ta-
lenten en de vrijheid van leraren om hun vak professioneel
in te vullen. Deze uitgangspunten staan echter onder druk
door drie grote ontwikkelingen: de afname van basisvaar-
digheden, de snelle opkomst van digitalisering en Al, en het
personeelstekort in het onderwijs. Volgens Van Vliet vraagt
dit om een hernieuwde focus op het basisonderwijs.

Basisvaardigheden en burgerschap

Een belangrijk aandachtspunt is het versterken van de
basisvaardigheden. Dat gaat niet alleen over lezen, schrij-
ven en rekenen, maar ook over burgerschapsvaardigheden.
Kinderen moeten leren samenleven op basis van vrijheid,
verantwoordelijkheid en verdraagzaamheid. Het negeren
van deze vaardigheden kan leiden tot maatschappelijke
instabiliteit in de toekomst.

Om dit goed te realiseren, moeten scholen gebruik maken
van bewezen onderwijsconcepten. Scholen hebben de vrij-
heid een methode te kiezen die bij hen past, maar mogen
geen onbewezen pedagogische inzichten volgen. Zo wordt
een solide basis gelegd waarop kinderen verder kunnen
ontwikkelen.

Personeel en professionaliteit

Goed onderwijs staat of valt met kwalitatief hoogwaardig
personeel. Het vak van docent moet aantrekkelijk worden
gemaakt, zodat talent behouden blijft en nieuwe leraren
worden aangetrokken. Leraren moeten meer autonomie
krijgen om hun lessen op een eigen, verantwoorde manier
vorm te geven. Tegelijkertijd zijn verbeterde lerarenoplei-
dingen en sterke schoolorganisaties nodig om sturing en
ondersteuning te bieden. Zo kunnen kinderen optimaal
leren en hun talenten ontwikkelen.

Lerende kinderen
De tweede spreker, Martijn Meeter, hoogleraar Onderwijs-
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wetenschappen en opleidingsdirec-
teur van de Universitaire Leraren-
opleidingen aan de Vrije Universiteit
Amsterdam, ging in op de lerende
vermogens van kinderen en hoe die
gestimuleerd kunnen worden.

Herhaling en training zijn belang-
rijk, maar kinderen leren het meest
effectief wanneer ze interesse heb-
ben in het onderwerp. Dit verhoogt
de motivatie om te oefenen en te
leren, waardoor hun ontwikkelings-
curve sneller stijgt.

Drie factoren zijn cruciaal voor
intrinsieke motivatie: autonomie,
relatie en competentie. Autonomie
betekent dat kinderen zelf overtuigd
zijn van hun interesse en zich daarin
willen ontwikkelen. Relatie verwijst
naar de band met de docent, die kan
motiveren en begeleiden. Compe-
tentie betekent dat kinderen het
gevoel hebben dat ze iets kunnen
bereiken. Ontbreekt een van deze
elementen, dan neemt de motivatie
snel af.
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“Drie factoren zijn cruciaal voor
intrinsieke motivatie: autonomie,
relatie en competentie.”

Docenten en ouders hebben een actieve rol in het be-
geleiden van kinderen. Ze moeten interesses omarmen,
persoonlijke feedback geven en negatieve invloeden, zoals
overmatig gebruik van social media dat taal-, spreek- en
omgangsvaardigheden kan beperken, zoveel mogelijk be-
perken.

Digitaliteit en serendipiteit

De derde spreker, Marga Sikkema-de Jong, hoogleraar On-
derwijs en Opvoeding in een Digitale Wereld aan de Univer-
siteit Leiden, richtte zich op de pedagogische effecten van
digitaliteit. Digitale technologieén maken onderdeel uit van
de omgeving waarin kinderen opgroeien. Ze beinvloeden
direct de proximale processen: de langdurige, wederkerige
en herhaalde interacties tussen kinderen en hun omgeving.
Deze processen zijn cruciaal voor hun ontwikkeling.

Digitale technologieén zijn daarbij niet langer slechts hulp-
middelen, maar maken deel uit van het bredere ecosysteem
waarin kinderen opgroeien. Data, sociale netwerken en au-
tomatisering vormen samen een digitale leefwereld die de
manier waarop kinderen leren, communiceren en relaties
aangaan direct beinvloedt.

Digitalisering kan deze processen verstoren. Het kan leiden
tot kortere aandachtsspanne, minder stabiele persoon-
lijke relaties en verminderde feedback van volwassenen.
Onderwijs, dat van nature relationeel is, wordt hierdoor
beinvloed. Het simpelweg weghalen van smartphones uit
het klaslokaal is niet toereikend genoeg; kinderen dragen
digitaliteit altijd bij zich. Technologie moet verantwoord en
doordacht worden ingezet, en er moet ruimte blijven voor
serendipiteit—onverwachte en persoonlijke ervaringen die
niet in algoritmes te vatten zijn.

Zelfinitiatief in onderwijsverandering

Na de pauze sprak Frank Cornelissen, hoogleraar Innovatie
in het Onderwijs aan de Universiteit van Amsterdam. Hij
benadrukte dat onderwijsvernieuwing vanuit scholen zelf
moet komen en niet alleen van beleid van buitenaf athanke-
lijk mag zijn.



“Door voortdurend digitaal gebruik neemt
de geheugenfunctie af en daalt het ver-
mogen om zelfstandig keuzes te maken.”

Onderwijsverandering verloopt in
fasen: een voorontwikkelingsfase,
een kantelperiode en een dooront-
wikkelingsfase. De kantelperiode is
het moment waarop een sluimeren-
de crisis plotseling zichtbaar wordt
en verandering kan plaatsvinden.
Scholen die afwachten, missen deze
kans. Veel scholen lijden aan ‘aan-
geleerde hulpeloosheid;’ eerdere
initiatieven zijn niet gehonoreerd,
waardoor passiviteit is ontstaan.
Cornelissen pleit voor moed en
visie, zodat scholen zelf initiatief

nemen, experimenteren en veran- Martijn Meeter

deren.

De rol van de schoolleider Sterk leiderschap kan er bovendien voor zorgen dat een
Frank Koelen, cao-onderhande- school een aantrekkelijke werkplek wordt. Dat maakt het
laar en hoofd bedrijfsvoering bij makkelijker om personeel te behouden en nieuwe docen-
de Academie van Vakvereniging ten aan te trekken, wat in tijden van lerarentekorten van
Schoolleiders, sprak over de rol van groot belang is.

de schoolleider. Een goede school-
leider moet zowel strateeg als spin

in het web zijn. Als strateeg moet de Neurologische implicaties van digitalisering
schoolleider inzicht hebben in de Het slotwoord was van Ronald Siecker, arts en neurobio-
omgeving van de school, de cultuur loog. Siecker benadrukte dat het onderwijs momenteel nog
bewaken en de koers uitzetten. Als te weinig rekening houdt met inzichten uit de neurowe-
spin in het web moet de school- tenschap over de ontwikkeling van het jonge brein. Zon-
leider maatschappelijk betrokken der bewuste begeleiding kan digitalisering daardoor een
zijn, partnerschappen vormen en onevenredig grote invloed krijgen op de ontwikkeling van
maatwerk mogelijk maken. Zo kan cognitieve en sociale vaardigheden.

een schoolleider een aantrekkelijke

leer- en werkomgeving creéren, Hij wees erop dat het menselijk brein zeer plastisch is: het
personeel beter en langer aan de past zich voortdurend aan de omgeving aan. Dat betekent
school binden en de school beter dat intensief gebruik van digitale technologie niet alleen
laten aansluiten bij de behoeften van gedrag beinvloedt, maar ook daadwerkelijk de structuur en
leerlingen en de gemeenschap. ontwikkeling van het brein kan veranderen. Deze veran-

deringen zijn ook zichtbaar op hersenscans. Juist daarom
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“Het is daarom essentieel dat scholen
hnologi ruiken n manier
is het volgens Siecker belangrijk dat BCC h 0 l()) g e geb du CLLOp €€ o ¢
volwassenen actief richting geven 1e het 1“611.1 ondersteunt, Vaqu lg_
aan de leeromgeving van kinderen. heden ontwikkelt en afhankelijkheid

voorkomt.”
Door voortdurend digitaal gebruik
neemt de geheugenfunctie af en

daalt het vermogen om zelfstandig

keuzes te maken. Volgens Siecker van leerlingen, en neurologische effecten van technologie.
hangt dit samen met het feit dat jon- Tegelijk bieden deze uitdagingen kansen: talenten kunnen
geren steeds vaker vertrouwen op beter worden benut, empathische en ethische vermogens
digitale hulpmiddelen om informa- kunnen worden versterkt en kinderen kunnen beter voor-
tie op te zoeken. Doordat antwoor- bereid worden op een complexe, digitale samenleving.
den altijd direct beschikbaar zijn,

wordt het geheugen minder actief De sleutel ligt bij zelf initiatief van scholen, sterk leider-
getraind. Daarmee bestaat het risico schap en bewuste inzet van technologie. Met moed, visie
datkinderen minder oefenen met en aandacht voor persoonlijke ontwikkeling en digitale
het zelfstandig verwerken, onthou- vaardigheden kan het basisonderwijs van de toekomst vorm
den en afwegen van informatie. Ook krijgen. Het symposium liet zien dat de mogelijkheden er
de spiegelneuronen, cruciaal voor liggen; het is nu aan scholen, docenten, schoolleiders en
empathie en sociale vaardigheden, beleidsmakers om deze kansen daadwerkelijk te benutten.

worden minder gestimuleerd.

Mocht u zelf nog vernieuwende ideeén hebben over onder-

Het gaat volgens hem niet alleen om wijs, schrijf het op als artikel of column en stuur het naar
het beperken van schermgebruik in redactie@liberaalkompas.nl.

het klaslokaal. Digitalisering is in-

middels zo verweven met het dage-

lijks leven van kinderen dat scholen Karel Wijdeveld is wetenschappelijk medewerker bij de
vooral moeten leren hoe technologie TeldersStichting.

bewust en pedagogisch verantwoord

kan worden ingezet.

Het is daarom essentieel dat scho-
len technologie gebruiken op een
manier die het brein ondersteunt,
vaardigheden ontwikkelt en afhan-
kelijkheid voorkomt. Alleen zo kan
het basisonderwijs bijdragen aan
zelfstandige, empathische en kriti-
sche burgers.

Conclusie

Het symposium maakte duidelijk dat
het basisonderwijs urgentie heeft
voor vernieuwing. De uitdagingen
zijn groot: basisvaardigheden, digi-
talisering, lerarentekort, motivatie

Symposium ‘Basisschool van de toekomst’. V.L.n.r: Marga Sikkema-De
Jong, Ronald Siecker, Frank Cornelissen en Frank Koelen
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